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Santiago, 14 de diciembre de 2017

CUENTA PUBLICA DIRECTORIO NACIONAL DE ANFUCULTURA 2017
X ASAMBLEA NACIONAL ORDINARIA

Estimadas compafieras y estimados compaieros dirigentes regionales de ANFUCULTURA, damos la
bienvenida a nuestra X° Asamblea Nacional Ordinaria.

En primer lugar, quisiéramos saludar a todas y todos ustedes dando la particular bienvenida a Nicolds Castillo
quien se suma a la directiva del regional Valparaiso. También saludamos a la nueva directiva del regional
metropolitano: a Jessica Pierron y Patricio Cano por su re eleccidén y a Jorge Gonzalez quien se incorpora por
primera vez como dirigente. Saludamos con un especial carifio a Maria Graciela Gallardo, recientemente
electa como representante de la direccidon regional de Antofagasta. Ademas, a Gabriela Solis presidenta de la
direccion regional de O’Higgins y a don Hugo Alister, presidente regional de Araucania. A todos ellos
entregamos nuestras felicitaciones por vuestra eleccidon y damos la bienvenida a este trabajo sindical.

Finalmente saludar con el carifio fraternal de siempre a quienes contindan al mando de sus asambleas
regionales; Gustavo del Canto de Arica; Yasmina Alquinta de Tarapacd, Fernando Grana de Coquimbo; Fabiola
y Jocelyn Leiva de Valparaiso; Carolina Sepulveda del Maule; Delicia Jaramillo de Los Rios; Ana Maria Cerda
de Los Lagos; Claudia Bustamante de Aysén y Luis Quilodran de Magallanes. Junto a todos quienes
conformamos la asamblea de dirigentes, esperamos tener una jornada de trabajo enriquecedora y podamos
discutir todos aquellos temas que afectan directamente al que hacer de nuestra organizacion.

Durante este afio 2017 y en concordancia a los mandatos y acuerdos de la Ultima asamblea ordinaria y
extraordinaria realizada en noviembre del 2016, el Directorio Nacional ha enfocado su trabajo en sacar
adelante y cerrar la tramitacion del, ahora promulgado (3 de noviembre de 2017), proyecto de ley que crea
el Ministerio de las Culturas las Artes y el Patrimonio. Este trabajo consistid en lograr que las garantias de
derecho y estabilidad para los trabajadores de los servicios que componen la nueva institucionalidad, fueran
aprobadas por las instancias legislativas tanto en la cdmara de Diputados, como en el Senado. Este trabajo
requirid de distintas acciones de lobby e informes que se entregaron a los legisladores, de manera transversal.
Este trabajo se logra mostrando la precariedad laboral del CNCA representando su fuerza laboral de 1200
trabadores que solo cuentan con un 2.5% de plantas y mas de 600 trabajadores a honorarios. Poniendo un
énfasis marcado en la precariedad laboral con la que funcionan nuestras Direcciones Regionales, quienes no
tienen cargos para sacar adelante la politica en cultura. Estos antecedentes logran sensibilizar a nuestros
legisladores, entendiendo que una estructura ministerial no puede llevarse a cabo en estas condiciones.

Finalmente y con mucho orgullo, podemos ratificar que los frutos de las negociaciones dejan establecido en
el Articulados Transitorios de la Ley: “garantias histéricas” en materia de seguridad laboral para nuestro
traspaso.
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Estas garantias son:

traspaso de todos los trabajadores de las instituciones que conformaran la nueva institucionalidad, CNCA,
DIBAM Y CMN.

no cambio de region o ciudad

no perdida de remuneracion actual

mencion en la ley por 1° vez, de nuestros dos elencos estables BAFONA y OCCH, con el tipo de contrato que
hoy ostentan, cddigo del trabajo. Esta ultima garantia permite de manera histérica consagrar y garantizar la
continuidad de los Unicos dos elencos del Estado de Chile.

En paralelo al trabajo legislativo se continuo con la negociacién de los contenidos del DFL. Dicho trabajo se
realiza desde diciembre del 2015, fecha en que se firma el protocolo de acuerdo con el ejecutivo y DIPRES,
para generar la estructura de la dotacidn del ministerio. Esta mesa se interrumpid 5 meses, por las dificultades
internas vividas por el gremio Anfudibam, quienes vivieron momentos muy delicados al interior de la
directiva, la cual termind con una expulsion de su presidenta y tesorero lo que obliga a Ilamar a elecciones
durante ese periodo. Dipres exige la formalidad de continuar esa negociacidon con todos los actores que
firman, por lo que se tuvo esperar este proceso de elecciones de Anfudibam. Este nuevo escenario gremial
genera un tremendo retraso en la negociacién y afecta el avance del cronograma de trabajo inicial. Una vez
retomada la negociacion se concentra el trabajo en las propuestas de estructura de planta que tendrd la
subsecretaria y el servicio del patrimonio. La realidad laboral y estructural que tienen los servicios,
particularmente la Dibam, generan demora en la negociacidon esto sumado a la integracion de nuevos
dirigentes gremiales, quienes no tenian conocimiento acabado de lo trabajado hace mds de un afio en esa
mesa. Finalmente, y de manera separada se logra una negociacién de estructura de plantas que, para la
subsecretaria de las artes, en resumen, queda de la siguiente manera:

Para una dotacion de 653 funcionarios de planta y contrata, dotacién a junio de 2017.

1.- 601 plantas

2.- 130 de ellas para cargos nuevos.

91 garantizadas en el decreto para las regiones, 45 grados 7 y 46 grados 8.

3.- 471 para encasillamientos de las plantas y contratas

4.- traspaso en igual condiciones a las actuales 36 plantas efectivas, 13 de ellas acogidas al articulo 87.
5.- concursabilidad interna para todo el proceso de transicion.

6.- requisito de 5 afos de antigliedad en la contrata.

Esta negociacidon se cierra después de 2 afos de trabajo junto al ejecutivo, Dipres y los gremios. Como
Directorio Nacional tenemos la conviccién que estas condiciones de negociacién que contendrd nuestro DFL,
representa la realidad institucional de la que tuvimos que hacernos cargos. Es importante tener a la vista la
composicion de la dotacion del CNCA, a saber, una dotacién compuesta por la mitad de funcionarios a
contrata y la otra mitad a honorarios, absolutamente inorganica, donde el 50% de la dotacidn esta en los
niveles centrales y también los grados mas altos, dejando a las regiones en una situacion de inequidad y
precariedad. Queremos ser enfaticos en mencionar que la demanda y mandatos acordados anteriormente
en asambleas e instancias de trabajo, siempre ha sido propender a la estabilidad laboral y con eso mejorar
las condiciones laborales de los trabajadores/as. El contar con una estructura de planta no solo garantiza el
derecho al trabajo de quienes se desempeian en el CNCA, sino también garantiza el derecho a la cultura,
entregandole a la ciudadania una Institucionalidad publica sélida donde los trabajadores y trabajadoras sean
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considerados del estado, encargados de hacer carne las politicas publicas en Cultura en el territorio, sin
depender de los gobiernos de turnos.

El Directorio Nacional dentro de sus gestiones para el término de la negociacién que significa la nueva
institucionalidad, comienza en una apretada agenda y en paralelo a todo lo antes mencionado, comienza la
visita a todas las direcciones regionales, para entregar el estado de la negociacidon de esta herramienta,
entendiendo que solo de manera directa y personal se puede informar las condiciones de negociacion,
atendiendo y aclarando las inquietudes de nuestras asambleas. A la fecha podemos informar que se realizé
la visita a todas las direcciones regionales, entregando esta informacién.

Mesas de Trabajo y Negociacion con la Autoridad

1. Mesa de Condiciones laborales: Durante este periodo se trabajaron los siguientes temas:

e Mejoras funcionarios: Después de un proceso de mejoras inédito llevado a delante por Anfucultura
el afio 2016, se solicita transparentar la posibilidad real de generar mejoras para el afio 2017. La
respuesta es negativa toda vez que se nos indica que no existe la disponibilidad presupuestaria para
levantar un proceso acorde a las necesidades del servicio. Coincidiendo que lo realizado en el 2016,
respondid casi a un acto de justicia apelando a la historia de discrecionalidad con la que se
aumentaban grados a través del paso de las distintas autoridades. En ese contexto se decide esperar
el transcurso del afio y de existir alguna disponibilidad de recursos priorizar de acuerdo a las urgencias
regionales.

También se solicita que cualquier caso o solicitud que se necesite o requiera atender en esta materia,
sea transparentada en esta mesa. Es importante recordar que hubo un intento de mejorar
arbitrariamente a cinco funcionarios/as, todas del centro, y el directorio nacional repudio este acto,
generando la detencion de estas mejoras.

Finalmente, en esta materia el Directorio Nacional le propone a la autoridad avanzar con el cambio
de escalaféon de los companeros profesionales que cumplen esta funcidon en la institucidén y se
encuentran en los escalafones técnicos y/o administrativos. Esta negociacidn auln se encuentra en
curso.

e Atravésdel informe ISTAS, se realiza un trabajo de atencion a direcciones regionales que presentaron
indices negativos en las areas de clima laboral. Generando visita e intervencion de los departamentos
correspondientes y con la visita gremial para levantar las necesidades de cada una de ellas.

e Unodelos dambitos que se abordan con énfasis en esta mesa, es el generar las condiciones en materia
de gestién de personas, para el futuro traspaso de los funcionarios a la nueva institucionalidad.
Supervisando el cumplimiento de la entrega del primer documento de perfiles de cargo hasta el 4
nivel jerarquico, documento que fue sociabilizado a toda la red de dirigentes para su respectiva
observacion.

e Por otro lado, y conociendo la realidad con la que funciona el departamento de gestion de personas,
el que tuvo tres cambios de jefatura en un afio, se solicita a la autoridad disponer de los recursos que
sean necesarios para invertir en el trabajo de generar a diciembre de 2017 el desarrollo del 5to nivel
jerarquico, que involucra a todos los profesionales de apoyo de nuestro servicio. El departamento
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por si solo no iba a tener la capacidad humana de realizar este trabajo, por lo que se solicita la
contrataciéon de una consultora externa, que lo realice. Debemos tener en cuenta que, aunque
corresponda a los perfiles del CNCA, cuando se haga el traspaso al ministerio esta herramienta servira
de piso para generar los concursos internos a la nueva estructura de planta.

e Siguiendo este camino también se solicita la voluntad de asignar recursos para la contratacion de un
abogado o profesional experto en redaccién de reglamentos de orgdnica y encasillamiento si asi se
requiere. Esto siempre con la mirada realista y critica respecto a un departamento que en la historia
de nuestra institucion no se ha logrado consolidar, un departamento que es de vital importancia para
los trabajadores/as y que sin embargo no estd a la altura de los nuevos desafios, esto por la constante
rotacién de jefaturas, lamentablemente las distintas autoridades del Consejo de la Cultura no han
sido capaces de situar al departamento de las personas en el lugar que le corresponde, muestra de
ello es que aun en las regiones no existe esta area.

HONORARIOS

Proceso de Conversion 2017:

Debemos reiterar a ustedes que este proceso se encuentra enmarcado en el Instructivo Presidencial, el cual
buscar disminuir los honorarios del sector publico, bajo las malas condiciones negociadas en la mesa del
sector publico, condicionando el traspaso de remuneracién del bruto a bruto. Debemos mencionar que en la
ultima asamblea Nacional de ANEF, se les mandato para revertir esta situacién en la negociacién del 2017.

Este afo se da la aprobacion por parte de la Dipres para los cupos de conversion para nuestro consejo, es
para el total de los honorarios del CNCA que cumplen con los requisitos, 190 trabajadores en total. Por
supuesto que de ellos solo 42 aceptaron la conversién ya que las condiciones mermaban mucho el sueldo
liguido mensual, generando solo precariedad en los compafieros. Es importante mencionar que muy a
nuestro pesar esta situacion evidencia una vez mas, las grandes injusticias que se viven a nivel remuneracional
entre los honorarios de las regiones y el centro. Ya que a la gran mayoria de los profesionales de regiones se
les ofrece ingresar al escalafén administrativo con asignacion profesional, porque los montos no permiten
llegar al profesional. Es asi como siempre respetando la decision personal de cada persona, muchos
compafieros piden asesoria al gremio de que decisidon tomar, entregando los eventuales escenarios que se
pueden enfrentar.

Otras de las materias abordadas de los honorarios es la contratacion de los honorarios Ilamados “puros” que
se dan a partir del 2017, funcionarios contratados sin derecho alguno en sus contratos. Esto sin duda dificulta
el quehacer de los compafieros que si tienen funciones permanentes y responsabilidad por las funciones para
las que se les contrata. Se tuvo que generar ciertas aperturas a los casos que deben contar con cometidos.
Por mencionar un ejemplo, estos trabajadores “puros” donde la autoridad regional es la mandatada para
solicitarlo formalmente a subdireccién. Anfucultura representa su rechazo a esta medida y solicita que sea
eliminada esta modalidad para el periodo 2018.
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Infraestructura regional

Varias son las dificultades que enfrentan las regiones en materia de infraestructura a nivel nacional, siendo el
hacinamiento y las condiciones de peligro por falta de condiciones de seguridad, la causa mas repetida en el
pais. Es conocido que el traslado de edificio de ahumada 11 a las dependencias de ahumada 48, no estuvo
exenta de muchas problematicas de infraestructura. Viviendo momento de mucha dificultad sanitaria que
puso y expuso a condiciones poco digna a los compafieros de Santiago. Pero es deber nuestro velar por la
equidad de la distribucién de recursos para estas mejoras, es que se da un espacio para abordar otras
urgencias, que estaban silenciadas por las autoridades. Es asi como Coquimbo, Los Rios y Valparaiso son
expuestos en esta instancia para solicitar abordar y priorizar las urgencias de todas las direcciones regionales.

3.- Comité Bipartito de Capacitacion

Este afio el CBC se enfocd en consolidar la continuidad de la capacitacién de alto nivel, dando curso a la
segunda version del diplomado en gestién cultural impartido por la Universidad Catdlica e Valparaiso (PUCV
y Rimisp), donde se invierte parte importante de los recursos de capacitaciéon. Asi como también impulsa
mantener las jornadas nacionales donde se garantice amplia participacion regional y se capacite en materia
de difusién e informacién sobre la nueva institucionalidad cultural. Esta instancia que se desarrolla por 3er
afio consecutivo y es el Unico espacio de encuentro y participacién de los trabajadores, con una fuerte
impronta gremial.

A su vez se supervisan los usos de los recursos regionales atendiendo las dificultades que puedan generarse
en el transcurso de su ejecucion.

4.- Elencos

Durante este afio y con mucha dificultad se han sostenido dos reuniones de esta mesa donde se abordan las
problematicas laborales de ambos elencos. Lo que no significa que no exista una constante atencion a las
situaciones que pueda enfrentar cada uno. Ambos elencos estan en fase final de revisién de su reglamento,
herramienta que siempre ha sido asesorada por la abogada de Anfucultura. Ambos elencos han vivido
problematicas administrativas, las que se han ido destrabando a medida que van ocurriendo a través de la
intervéncion del Directorio Nacional. Cada elenco tiene su problematica, mencionando el conflicto que
presenta la orquesta con su directora por los tratos y denostacién hacia los musicos que la componen,
situacion que ha gatillado solicitar la voluntad politica para que la directora se vaya una vez terminado este
gobierno. Voluntad que fue comprometida por la maxima autoridad del servicio. Bafona por otro lado,
presenta dificultades en la composicion y mantencion de su elenco, sufriendo perdida de cargos, jubilaciones,
retiros voluntarios y concursos que buscan la salida e ingreso en las mejores condiciones laborales. Ademas
de la gran demanda y sentida por los integrantes de la compafiia que busca la manera de generar el reparo
en el dafio previsional que sufrieron, al estar por mas de 30 afios a honorarios. Negociacién que se busca en
esta mesa.

Es asi como podemos resumir el trabajo gremial que como directorio nos ha tocado liderar, tratando de cubrir
de la mejor forma los mandatos y acuerdos de asambleas.

Como directorio queremos dejar en lineas gruesas los temas y desafios que debemos abordar en esta
asamblea.
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Con gran preocupacion queremos informar del clima interno que se esta generando entre trabajadores donde
hemos enfrentado momentos de alta complejidad durante el cierre de las negociaciones en el marco del
Ministerio. Creemos que debemos asumir y analizar el escenario que se ha dado una vez informada la
finalizacidn de redaccién del DFL. Lamentablemente se han develado grandes problematicas, diferencia y
cuestionamiento entre los trabajadores al conocer los contenidos de esta herramienta. Esta directiva
nacional fue blanco de duras criticas levantadas en los niveles centrales de Santiago y Valparaiso por el cdmo,
el que y por qué se negocia una herramienta tan fundamental para los trabajadores en las condiciones ya
conocidas. Esto generd que al menos se levantaran tres cartas dirigidas al Ministro con fuertes criticas,
cuestionamiento y deslegitimacidn de este Directorio Nacional a la herramienta, donde entre otras cosas, se
solicita la modificacion y retiro de este texto de DIPRES. Estas cartas y pronunciamientos entregados a la
autoridad han sido firmados por un amplio nimero de funcionarios tanto contratas como honorarios, de los
cuales se encuentran socios de ANFUCULTURA.

En este mismo contexto y en otras instancias y tiempos se ha insistido de parte de los sindicatos de honorarios
de Santiago y Valparaiso, la integracion de sus representantes en las distintas mesas de negociacién que son
lideradas por el Directorio Nacional de ANFUCULTURA, solicitud que no ha sido aceptada por varias razones.
Recientemente el Directorio Nacional fue informado por las autoridades del servicio que, tras una reunion
solicitada a través de la ley del lobby por ambos sindicatos en conjunto con el directorio regional
metropolitano, se plantearon una serie de demandas laborales, entre ellas la solicitud de integracion a la
mesa de condiciones laborales para revisar los temas de los trabajadores a honorarios. Se nos comunica que
esta peticion fue aceptada por la autoridad.

Por otro lado, también se ha levantado esta misma solicitud de parte del directorio regional metropolitano
quien solicita ser parte de la mesa de condiciones laborales, alegando falta de informacidn y participacién en
las decisiones que aborda el directorio en este espacio.

Todos estos escenarios lamentables en su forma y fondo, han traido algunas consecuencias en los espacios
de negociacién, toda vez que lo Unico que estamos mostrando a las autoridades es una evidente division y
desacuerdos entre trabajadores, lo que sabemos es un muy mal precedente ante la fuerza de negociacion
gremial.

El Directorio Nacional en el marco de sus gestiones, trato de consolidar la firma de un protocolo de acuerdo
interno entre ejecutivo y gremio, para obtenery amarrar compromisos que permitan avanzar en las siguientes
etapas de trabajo para generar las condiciones de traspaso, como: hacer un proceso rapidamente de
conversion para los honorarios, trabajar en las bases de concursos internos, trabajar en la orgénica, en las
condiciones de instalacién de la reciente creada regién del Nuble (un escenario muy complejo para su
instalacion) y por ultimo para generar una propuesta muy particular para nuestras 36 plantas que se han visto
postergados entre traspaso y traspaso. Al solicitar este espacio y con todo este escenario se nos responde
qgue hoy no es el momento, que primero debe atender las demandas de estos grupos de trabajadores a los
cuales Anfucultura no representa.

Como directorio entendemos las inquietudes y preocupaciones planteadas por nuestros compafieros donde
al recibir el acta sin mayores explicaciones, solo sintieron incertidumbre y no se vieron representados en las
condiciones generadas para este DFL. Para abordar esta situacion, se realizaron dos nuevas asambleas con la
presencia de casi todo el directorio nacional, en Santiago y Valparaiso, para exponer y explicar en detalles el
acta de término de negociacién. Importante es reparar que, en estas asambleas, se tuvo que exponer bajo
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un ambiente hostil en ambas asambleas, con una base de absoluta desconfianza hacia el trabajo realizado
por este directorio. Una vez terminadas ambas reuniones, creemos que logramos aclarar muchas de las
validas dudas, ante una exposicién clara, técnica y muy detallada, donde estamos convencidos que los
contenidos de la negociacién hablan por si solos. Como gremio responsablemente debemos discutir y
abordar con altura el cdmo enfrentar estos escenarios, entendiendo que estemos de acuerdo o no, esta es la
Unica asociacién gremial de derecho que hoy negocia de manera trasversal las condiciones de los trabajadores
del CNCA. Nos preocupa a nivel dirigencial la falta de disciplina que podemos observar de parte de dirigentes,
donde se ha instalado una prdctica de abordar diferencias o solicitudes de manera publica hacia el directorio,
donde cita a través de comunicados sin antes habernos llamado, donde se llama a rendir cuentas, donde los
dirigentes entregan y promueven cartas de rechazo y cuestionamientos a las gestiones, firmando cartas de
negociaciones paralelas, donde se difunden los informes del directorio a las bases lo que genera mas dudas
que claridades en nuestros compafieros, ademds de estar constantemente exigiendo al directorio,
pronunciamientos, asambleas, reuniones, reportes y otros, sin empatizar con los tiempos, ni utilizar canales
formales de habla y escucha.

El directorio nacional toma todas las criticas, reparos, cuestionamientos respecto de su trabajo y nos ponemos
una vez mas a disposicion de esta asamblea para discutirlo, reparar y mejorar, pero no estamos de acuerdo
en la forma que se esta utilizando, toda vez que se dafia la unién de los trabajadores, la representacion de un
gremio que ha costado consolidar a través del tiempo, utilizando mecanismos de divisidn e instalacion de
temas ante nuestros companeros. Decir que el directorio nacional ha sido coaptado por la autoridad
entregando a los trabajadores a través de esta negociacion, solo dafia a la organizacién de los trabajadores.

Dirigentes de todo el pais, comencemos esta X Asamblea Ordinaria de Anfucultura.

Sean ustedes bienvenidos.

Gracias y bienvenidos.



